ESTRATEGIAS DE EXTENSION RURAL PARA ACOMPANAR PROCESOS DE
ABASTECIMIENTO LOCAL DE ALIMENTOS
EN TELSEN Y LA ALDEA ESCOLAR SEPAUCAL

Resumen:

La meseta central del Chubut se caracteriza por ser un territorio arido y extenso. Sus pobladores,
vinculados a la produccion ganadera ovino-caprina y fruti-horticola, se establecen en pequefias
localidades, aldeas y parajes dispersos. La localidad de Telsen, es un pequefio valle dentro de la
meseta que presenta buenas caracteristicas para la produccion de frutas y hortalizas.

A partir de las Mesas de Desarrollo Local, técnicos de INTA EEA Chubut se ponen en contacto con
las problematicas y las posibles oportunidades de este territorio y se inicia una etapa de elaboracion
de diagndsticos, planificacién de acciones y formulaciéon de proyectos. A partir de la instalacion de
un Centro de Desarrollo Productivo en la localidad de Telsen, surgen demandas de fortalecimiento
de la produccién de frutas y verduras bajo invernadero y a campo para cubrir la demanda local. En
el caso de la Aldea Escolar Sepaucal, la escuela es el motor por donde pasa la vida social de los
pobladores que conforman la aldea. Alli cada familia tiene sus propias huertas, pero existe un
invernaculo de uso comin que es necesario poner en funcionamiento para producir alimento para el
comedor escolar.

En el afio 2017, se formula un proyecto para contribuir al autoabastecimiento alimentario de un grupo
de pobladores de Telsen y Sepaucal, donde se plantean capacitaciones y acompafiamiento técnico
para la obtencién de productos fruti-horticolas, el agregado de valor y comercializacién local de
manera justa y equitativa. La conformacién de grupos no es formal, pero esta basada en el interés
comin de producir sus propios alimentos. Desde los inicios del proyecto se trabaja de manera
articulada con los actores locales, se respeta la produccion tradicional con incorporacién de criterios
agroecoldgicos y se estimula la participacion de los pobladores para que se sumen en el aprendizaje
de las etapas de produccion, gestion y comercializacion.

Palabras claves: meseta, autoabastecimiento, productos fruti-horticolas, agregado de valor
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1. Un pequefio valle fruti-horticola dentro de la meseta chubutense.

La meseta central del Chubut se caracteriza por ser un territorio arido y extenso. Los productores
familiares de la meseta central de la Provincia del Chubut, a quienes se hace referencia en esta
ponencia, tienen tradicibn ganadera ovina-caprina y fruti-horticola, complementando sus ingresos
con actividades ligadas a los servicios publicos, la actividad extrapredial, el autoconsumo y la venta
de excedentes. La escasez de precipitaciones y pastizales de baja productividad forrajera se
presentan como limitantes productivas que afecta directamente al ingreso familiar. En este ambito,
se ponen en juego diversas practicas locales e historicas para obtener ingresos a partir de la venta
de sus productos y garantizar la autoproduccién y abastecimiento de alimentos sanos para su familia.
Practicas que se resignifican ante cambios en el contexto, y por la presencia de diversas
organizaciones e instituciones con injerencia en este territorio.

En esta ponencia presentamos las primeras etapas de trabajo en la localidad de Telsen (1) y la Aldea
Escolar Sepaucal (3) a través de un proyecto especifico vinculado al Pro Huerta, que propicia el
abastecimiento local de alimentos de grupos de productores, familias y/o pobladores de esta parte
de la meseta chubutense.

La experiencia que contamos se inicia formalmente con la aprobacién de un proyecto denominado
“Sembrando saberes: apoyo a la produccion fruti-horticola de la Aldea Escolar Sepaucal y la
localidad de Telsen” en el afio 2017, promulgado por el Pro Huerta - Ministerio de Desarrollo Social
de Nacidn y ejecutado en conjunto con técnicos del INTA EEA Chubut. Los trabajos con los actores
de este territorio cuentan con el precedente de las acciones vinculadas a las Mesas de Desarrollo
Local de Telsen (%) y el trabajo extension universitaria del Departamento de Geografia de la FHyCS
- UNPSJB, sede Trelew (desde el afio 2010) junto con personal de la Direccién General de Energia
Renovable y la Subsecretaria de Desarrollo Social, ambos organismos pertenecientes al gobierno
de la provincia del Chubut).

Durante reuniones de Mesas de Desarrollo, talleres participativos y recorridas técnicas junto a
pobladores de la zona de Telsen y Sepaucal, ellos manifiestan encontrarse en una situacién de
desventaja para adquirir alimentos frescos, de calidad y en precios accesibles. Si bien el valle de
Telsen tiene tradicion fruti-horticola, no poseen una clara conciencia del valor de lo que producen, y
ante las urgencias muchas veces se ven obligados a aceptar las condiciones que imponen los
comerciantes de localidades cercanas o revendedores.

!La comuna rural Telsen esta ubicada al noroeste de la provincia del Chubut, a 180 km. de la ciudad
de Trelew y a 197 km. de la ciudad de Rawson (capital provincial) accediendo por la ruta provincial
namero 4.

2 a Aldea Escolar Sepaucal se ubica a 60 km de la localidad de Telsen, de quien depende
jurisdiccionalmente.

3 Desde el afio 2016 se realizan Mesas de desarrollo local en la Comuna Rural de Telsen, y es alli
donde los pobladores y demas actores del territorio encuentran un espacio donde expresar sus
probleméticas y trabajar de manera conjunta para la bisqueda de soluciones.



Caracteristicas socio-ambientales

Los pobladores de Telsen y Sepaucal, como gran parte de las pequefias localidades del territorio
provincial, estd compuesta por campesinos ), peones de campo y trabajadores estacionales
(esquiladores, reparadores de alambrados) relacionados a la actividad principal, que es la ganaderia
ovina y caprina. El nivel de ingresos obtenido a partir de dichas actividades laborales posiciona a sus
habitantes en un nivel de subsistencia -

Telsen es una comuna rural con 544 habitantes (INDEC, 2010) y es la localidad cabecera del
Departamento homonimo, situada en el borde sur de la meseta de Somuncura, al norte de la
provincia del Chubut, en la Patagonia Argentina. Es una regién con un microclima benigno, con
vertientes de agua temporales y vegetacion tipica de las sierras y mesetas. Es una zona homogénea
caracterizada por el “monte austral” presentando clima arido, con precipitaciones anuales menores
a 200 mm, se registran temperaturas medias de 13-14°C. Se sitla en planicies bajas aluviales, con
suelos salinos alcalinos en las partes bajas de la cuenca endorreica. Los suelos dominantes son los
Aridisoles y Entisoles. Su vegetacion predominante es una estepa arbustiva media, con arbustos de
1 a 2 m de altura, un estrato graminoso variable seguin la ocurrencia de precipitaciones. Esta
representa una cobertura vegetal del 20 al 40 % favoreciendo los procesos erosivos hidricos y
eolicos.

La Aldea escolar Sepaucal esta ubicada al noroeste de la provincia del Chubut, sobre la meseta de
Somuncurd, a unos 40 km de la comuna rural Telsen. Alli viven 15 familias (alrededor de 60
personas) que residen de forma casi permanente y de las cuales 22 son nifios y adolescentes que
asisten a la escuela. La escolarizacion de sus hijos fue el motivo inicial por el cual se establecieron
en la aldeay, en algunos casos, por cuestiones laborales asociadas a la cobertura de cargos publicos
demandados por el funcionamiento operativo en dicha escuela o en el puesto sanitario.

La escuela N° 92 “Pichi Che Ruca”, construida de adobe y fundada en 1951, dio origen a la Aldea y
constituye el centro neuralgico y de comunicacion entre sus pobladores. En el afio 1975 se construye
un nuevo edificio escolar de material, que se suma al caserio, al puesto sanitario y la iglesia. Sus
pobladores provienen de familias crianceras de ganado, quienes también tienen conocimientos en
la realizacion de huertas familiares y crianza de animales de granja para autoconsumo.

Antecedentes productivos

Durante la primera mitad del siglo XX, existian en Telsen vifiedos en produccién que dieron fama a
la localidad por sus vinos regionales, también eran reconocidos por sus producciones de papa y ajo.
En la zona del valle de Telsen predominan los cultivos de manzanas y otros frutales de carozo, se
observan chacras con produccion horticola y areas mas extensas con produccién ganaderia ovino-

4 Pizarro (2006:131) a los campesinos o pequefios productores como a quienes pertenecen a
hogares en los que su actividad productiva se centra en el autoabastecimiento, siendo en algunos
casos insuficiente para su reproduccién social. Asimismo, se caracterizan por no ser propietarios de
las tierras que ocupan, no utilizar tecnologia de punta ni mano de obra contratada. Ademas,
complementan lo producido con ingresos provenientes de empleos en instituciones publicas,
"changas" o como servicio doméstico.

> Su produccion mercantil es simple, buscan obtener y producir bienes para el consumo doméstico y
para ser transados en el mercado. Esto asegura un ingreso minimo para el sostenimiento de la
familia sin que exista necesariamente una reinversion en el proceso productivo. Se hace notable la
venta de fuerza de trabajo via migracion, existiendo un equilibrio entre los componentes productivos
y extraprediales.



caprina. Todas las familias tienen experiencia en realizar quintas familiares y conocen las labores de
campo, mas alla que sus trayectorias estén vinculadas "esencialmente” a la cria de ovejas o chivas.
Esta Ultima, es una tarea realizada casi exclusivamente por los hombres, siendo la siembra de
hortalizas y cuidado de la huerta, una tarea mas vinculada a las mujeres. Esta produccion de
alimentos, se realiza en pequefios predios cercanos a sus viviendas o en estructuras bajo cubierta,
en complementacion con el secado de frutas y verduras en secaderos solares y la elaboracion de
conservas alimenticias, destacandose los dulces, mermeladas y chutneys. Todas estas experiencias
fueron adquiridas gracias al vinculo con el ambito rural, produciendo gran variedad de vegetales,
obteniendo principalmente cultivos de hojas y legumbres. Las practicas de secado de frutas y
verduras en un inicio se realizaban y se siguen realizando por algunos pobladores en elasticos de
viejas camas, en bolsas red de cebollas, medias sombras y colgadas de hilos o ganchos sostenidos
en alambres y/o arboles.

En la Aldea Escolar Sepaucal, si bien muchas de las familias realizan huertas en pequefios predios
que forman parte de sus hogares, también cuentan con un espacio comun, situado en el predio de
la escuela. En dicho espacio comunitario se ubica un invernadero y un secadero solar, los que fueron
gestionados por la Comuna Rural de Telsen ante el pedido de los propios pobladores. De esta
manera queda plasmada la importancia y el rol central que presenta la escuela para los habitantes
de Sepaucal, siendo este un motor de vital importancia para la obtencion de sus propios alimentos
fruti-horticolas, de calidad e inocuos para la salud. También se cuenta con experiencia del grupo
“madres del jardin” las cuales se organizaron para llevar a cabo una huerta comunitaria junto a sus
hijos de entre 4 y 5 afios. Se construyé un invernadero y se refaccion6 el secadero solar, donde se
desarrollaron las practicas correspondientes a las labores que requeria cada instalacion para su
funcionamiento, como riego, siembra, transplante, control de plagas y cosecha. Se hicieron talleres,
reuniones y capacitaciones. Esto fue gracias a la cooperacion e interaccion de las familias, la escuela
y de las diferentes instituciones como es el caso de la Direccion General de Energia Renovable, la
Subsecretaria de Desarrollo Social, el INTA y el Programa ProHuerta. También recibieron
capacitaciones sobre el armado de micro taneles, preparacion de compost. Para estos fines la
escuela realizaba separacién de residuos con anterioridad. En cuanto al secadero de alimentos
recibieron colaboracién por parte de la direccién general de energias renovables con material escrito
y las capacitaciones por profesionales del sector gastronémico. En dicha oportunidad, los pobladores
demandaron insumos y capacitaciones vinculadas a la produccion y conservacion fruti-horticola. En
el aflo 2009 se gestiona de manera comunitaria la instalacién de un invernadero y se concreta la
refaccién del secadero solar, pero a lo largo del tiempo ambos médulos volvieron a dafiarse y a caer
en desuso. La apropiacién colectiva de estas tecnologias adaptables mantiene una relacion
dialéctica con las practicas ancestrales e histéricas dentro de un contexto social y productivo que
van expresando coexistencia y conflictividad. La incorporaciéon tecnolégica debe ser selectiva para
evitar una amenaza a su estilo de vida o convertirse en un factor adicional de dependencia (Viola,
2000).

En el afio 2016, la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario y Agregado de Valor (dependiente del
Ministerio de la Produccién de la Provincia del Chubut) junto con la Comuna Rural de Telsen,
reactivaron un Centro de Desarrollo Productivo (CDP) en la localidad de Telsen. El mismo cuenta
con una superficie de 7 hectareas, donde se emplazan dos invernaculos para produccion de
hortalizas para consumo local (tomates, morrones, berenjenas, papa, acelga, espinaca y lechuga
entre otras variedades). Ademas se incorporé a este proyecto la implantacion de monte frutal, con la
finalidad de producir fruta para consumo fresco y disecados para poder proveer de una dieta
equilibrada en los meses invernales a los habitantes de Telsen y toda la zona de influencia. El
objetivo principal del proyecto es que todos los vecinos tengan la posibilidad de acceder al consumo
de hortalizas frescas de excelente calidad, garantizando una dieta sana y libre de agentes nocivos
para la salud. Las actividades productivas dentro del CDP son realizadas por 2 pasantes vinculados
ala Comuna Rural, siendo ellos mismos quienes se encargan también de abastecer a los pobladores
con la produccion obtenida. Ademas se han hecho las gestiones necesarias para articular acciones
con la Escuela N° 95 de la localidad de Telsen en sus 2 modalidades, tanto en primaria como en



secundaria, para poner a disposicion el Centro de Desarrollo Productivo para las acciones que el
establecimiento demande, practicas, ensayos o labores de investigacion.

Problemas y oportunidades

La Agricultura Familiar representa el 66% de las explotaciones agropecuarias en el pais ocupando
tan solo el 13% de la tierra productiva- generan el 53% del empleo agropecuario y aportan el 20%
del valor bruto de la produccion agropecuaria. (Obschatko, et al; 2007)

En el marco de las actividades de apoyo y acompafiamiento técnico a productores familiares y
pobladores que realiza la Agencia de Extensién Rural del Valle Inferior del Rio Chubut (VIRCh) en
el area de la meseta central (%), se participa de las Mesas de Desarrollo Local y alli se comienza a
detectar la necesidad de acompafiar procesos de revalorizacién de la produccién local para el
autoconsumo de alimentos sanos y de calidad. A partir de un taller que se realizé para la
conformacién de las Mesas de Desarrollo, se relevaron algunas problematicas y oportunidades
vinculadas a la produccién fruti-horticola que sirvieron para pensar en conjunto con los actores
locales alternativas para fortalecer la produccion de alimentos a nivel local.

Probleméticas:

e La lejania de los principales
cascos urbanos genera
inconvenientes en el
abastecimiento alimenticio y el
mal estado al momento de
consumo debido a los tiempos
de transporte.

o Dificultades a la hora de
conseguir insumos para la
produccion, en calidad y costos.

e Uso de semillas viejas o
productos inadecuados para
controlar plagas

e lLas condiciones climaticas
adversas durante el invierno, es
uno de los principales
inconvenientes para producir con
continuidad y obtener productos
de calidad. Siendo fundamental,
el plateo de la produccion de
hortalizas bajo cubierta.

¢ Las actividades de apoyo y acompafiamiento de los técnicos de INTA se enmarcan en el Proyecto
Regional de Apoyo al desarrollo territorial del Area Geografica “Meseta Central del Chubut”
(PATSU1291101).



Oportunidades:

e Todas las familias tienen experiencia en la produccion
frutihorticola, realizan huertas familiares y conocen las
labores de campo, mas alla que sus trayectorias estén
vinculadas "esencialmente" a la cria de ovejas o
chivas.

e En Telsen se cuenta con 2 invernaculos de 500m?2
cada uno y el predio abierto destinado a frutales y
horticultura a campo y un secadero en el Centro de
Desarrollo Productivo para uso comunitario.

e En Sepaucal cuentan con un invernadero escolar y un
secadero solar, ambos presentan roturas que son
necesarias reparar para volver a ponerlos en
funcionamiento.

e La curricula escolar contiene actividades tedrico-
préacticas agricola-ganaderas.

La fuerte condicion ganadera hizo que trasladen algunas recetas y manejos pecuarios al control de
plagas de la huerta (. Esto se instala como un problema que los integrantes de la comunidad no
han podido resolver, lo cual conlleva al abandono paulatino de la actividad horticola. Actualmente,
se trabaja en la identificacion de puntos criticos desde lo productivo y en la busqueda de alternativas
con el objetivo de fomentar la produccion horticola organica en la zona.

Como complemento a la actividad ganadera, las familias realizan huertas para el autoconsumo,
manejan un monte frutal y/o tienen animales de granja. La comunidad de la Aldea se reconoce como
productora de “papa y ajo”, actividad que quisieran recuperar. Manifiestan voluntad e iniciativa para
producir tanto a campo como bajo cubierta alimentos para el autoconsumo, el abastecimiento al
comedor de la escuela y/o la venta de los excedentes en los alrededores de la Aldea y en la Localidad
de Telsen.

Maestros, alumnos y demas pobladores muestran interés en la reactivacion del invernaculo y el
secadero escolar. En el caso del CDP es fundamental el apoyo de la Comuna Local para el
sostenimiento de 2 pasantes que ponen en produccién el CDP.

En este contexto, es central conocer en profundidad las estrategias de vida ® de los lugarefios a fin
de identificar sus practicas econdémicas y socio-culturales. Ello nos posibilita, a quienes trabajamos
en organismos publicos de ejecucion de proyectos o de investigacion, realizar aportes apropiados y
apropiables en relacion a la historia e identidad de cada comunidad.

Formulacién de un proyecto de abastecimiento local

Durante los primeros meses del 2017, técnicos de la Agencia de Extension VIRCh del INTA EEA
Chubut acceden a una nueva herramienta de intervencion territorial: los Grupos de Abastecimiento

7En uno de los talleres organizados con la comunidad sefialaron que utilizan productos quimicos de
ganaderia en sus huertas.

8 Refiere a las decisiones que adoptan estos pequefios productores rurales sometidos a severas
restricciones naturales y sociales para asegurar la produccion y reproduccion de su existencia.



Local ©. Al presentar esta herramienta ante los participantes de la Mesa de Desarrollo Local de
Telsen, surge interés por armar un proyecto que aborde la tematica del abastecimiento local de
alimentos sanos. Se constituyeron grupos de trabajo segln sus tematicas productivas de interés:
apicultores, productores fruti-horticolas y productores de plantas aromaticas y medicinales.

Dicho proyecto tiene por objeto acompafiar la puesta en produccion y la autosustentabilidad fruti-
horticola de un grupo de productores y familias de la localidad de Telsen y la Aldea Sepaucal. Cuenta
con la referencia técnica a través de su promotora 9, una agente de proyecto perteneciente al
equipo técnico de INTA EEA Chubut y profesionales de la misma institucion que colaboran en las
tematicas especificas.

El Centro de Desarrollo Productivo y el invernaculo escolar: dos espacios donde potenciar el
abastecimiento local y el trabajo comunitario.

El objetivo principal del Centro de Desarrollo Productivo (CDP) es que todos los vecinos tengan la
posibilidad de acceder al consumo de hortalizas frescas de excelente calidad, garantizando una dieta
sana y libre de agentes nocivos para la salud. En el marco de las acciones llevadas a cabo dentro
del proyecto original de los centros de desarrollo productivo 1 en Telsen se trabajé junto a la dicha
Comuna Rural para gestionar becas donde se capacitdé a vecinos que quisieran trabajar en
horticultura, tanto en la siembra como en el mantenimiento y la cosecha. Al momento de su
reactivacion, en el afio 2016, este lugar contaba con una superficie total de 4 hectareas destinadas
a la produccion de huerta y granja. Para la produccién bajo cubierta, contaba con dos invernaculos
de 500 m2 cada uno y con un sistema de riego por goteo instalado para poder desarrollar diferentes
productos horticolas. En los espacios para produccion a campo, se podian observar plantaciones de
ajo, frambuesa, zapallo y mas de 200 arboles frutales —-manzanas, peras, duraznos, damascos, entre
otros.

Durante el acto inaugural, el Ministro de la Produccién del Chubut expresé que este espacio “...es el
ejemplo palpable de los resultados que se pueden obtener cuando se trabaja en equipo, de manera
coordinada y pensando solo en el beneficio de la sociedad a largo plazo. Esto permitira que la
comunidad tenga un desarrollo social destacado y que pueda acceder a habitos alimenticios
saludables, a nuevas alternativas de trabajo y a capacitaciones vinculadas a las actividades
agropecuarias, porque el fin dltimo del Centro es que los habitantes de Telsen, puedan y sepan
mantenerlo, desarrollarlo y aprovecharlo” (Diario Jornada, 2016).

® Los GAL, son una linea de acciéon del Programa Pro-huerta, dependiente del Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion y gestionado por el INTA. Este programa pretende potenciar las
capacidades de trabajo individual y grupal, aumentando la produccién de alimentos frescos, sanos e
inocuos, desarrollando circuitos locales de comercializacion, para que la sociedad local acceda a
éstos alimentos a precios accesibles. Las propuestas elaboradas debian cumplimentar con aspectos
metodoldgicos, productivos, comerciales, sociales, econémicos, ambientales y territoriales para que
sean seleccionadas y financiadas.

101 a promotora GAL es una Ingeniera Agronoma contratada por el Programa Pro Huerta durante el
periodo de 3 afios que dura dicho proyecto de acompafamiento a Grupos de Abastecimiento Local.
11 Los Centros de Desarrollo Productivo se establecieron en el marco de un proyecto del Gobierno
de la Provincia del Chubut. Se implementaron en forma conjunta con el Ministerio de la Familia y
Promocién Social de la provincia del Chubut los Municipios y/o Comunas rurales de 5 localidades
(Telsen, Los Altares, Sarmiento, El Maitén y Gualjaina) a través de los cuales se efectuaba un
proceso de capacitacion en produccion de alimentos y se propiciaba la utilizacion de los excedentes
producidos como complemento de la dieta de beneficiarios de programas de asistencia alimentaria.
Si bien inicialmente se instalaron en 4 puntos de la provincia actualmente sélo el CDP de la localidad
de Telsen se encuentra en actividad.



Desde la Comuna Rural de Telsen se pusieron a disposicién los insumos, materiales, maquinaria e
implementos agricolas, un camion y camionetas, logistica y otros aspectos que hacen a la
reactivacion y puesta en marcha de este espacio productivo.

Entrega de plantines Invernéaculo de adobe y policarbonato de la Aldea
Escolar Sepaucal

Con respecto a la Aldea Escolar Sepaucal, desde el proyecto se pretende brindar un
acompafiamiento y asesoramiento técnico a un grupo de productores, pobladores y alumnos de para
poner en produccién los espacios comunitarios de produccion fruti-horticola y granja, generar
agregado de valor a su produccion y establecer pautas de gestion y comercializacion que permitan
el autoabastecimiento con productos alimenticios de calidad. Para ello, se comienza a planificar junto
con los actores locales la reparacion de las partes dafiadas del invernadero y secadero solar, para
poder reactivar la produccién. En el periodo primavero-estival se propondra ampliar la superficie
productiva a campo. A largo plazo, se pretende llegar a la autosustentabilidad y autoabastecimiento
del lugar, para lo cual se deberan planificar las estrategias de aprovisionamiento de insumos como
semillas, plantines, fertilizantes y/o enmiendas orgénicas para mejorar el suelo. A partir de la puesta




en marcha de los invernaculos y espacios productivos, se pretende obtener productos y
subproductos elaborados para abastecer al comedor escolar y a los pobladores de la aldea.

Ambos espacios destinados a la produccion y el aprendizaje, son acompafados por el equipo técnico
del GAL y los diversos actores locales que estan presentes en el territorio y que por comdn acuerdo
son participantes y colaboradores de dicho proyecto.

A continuacidon se presentan algunas de las acciones desarrolladas en los primeros meses de
ejecucion del GAL y que estructuran dentro de los ejes de planificacién, seguimiento y asistencia
técnica, capacitacion, gestion y articulacion interinstitucional.

ACCIONES VINCULADAS AL PROYECTO

PLANIFICACION ¢ Relevamiento de frutas y verduras que se consumen en la localidad

CONJUNTA para estimar la superficie de siembra en los espacios comunitarios
y planificar capacitaciones

e Relevamiento de interés en formar un grupo apicola

e Relevamiento de interés en formar un grupo de produccién de
aromaticas

e Planificacion de las temporadas de produccién dentro del espacio
del CDP

e Planificacion del uso de los desechos organicos para su posterior
elaboracion de compost

SEGUIMIENTO Y e Seguimiento y asesoramiento de las actividades realizadas por los
ASISTENCIA encargados del CDP
TECNICA e Autoproduccién de semillas. Se cosechan las semillas horticolas

de plantas de la temporada anterior (puerro, acelga, entre otros)

e Asistencia técnica de las labores realizadas en el invernaculo
escolar de Sepaucal

e Asistencia técnica a los apicultores durante la preparacion del
material para armar sus apiarios

e Asistencia técnica al grupo de produccién de aromaticas en la
planificacién y preparacién de plantines

e Asistencia en la elaboracion de productos naturales para

fertilizacion y control de plagas sin afectar al medioambiente que lo

rodea.

Produccion de plantines horticolas

Obtencién de esquejes y manejo de plantas aromaticas

Iniciacion en la actividad apicola

Secadero solar y deshidratacion de frutas y verduras

Elaboracion de conservas a base de vinagre, escabeches,

conservas en almibar, dulces, mermeladas, licores y salsa de

tomate.

e FElaboracién de chacinados y embutidos caseros

GESTION Y e Formulacion de un proyecto GAL

ARTICULACION e Asesoramiento en la ejecucion de un proyecto escolar sobre

INTERINSTITUCIONAL produccion y uso de plantas arométicas y medicinales

e Acompafiamiento en la formulacion un proyecto escolar para ser
presentado ante Fundacién Huerta Nifio

e Formulacion de una idea proyecto para presentar en futuras
convocatorias de los Proyectos Especiales del Pro Huerta

e Jornada de intercambio con alumnos del Seminario de
Ordenamiento territorial — Carrera de Geografia de la UNSJB

CAPACITACION




En un primer momento se trabajo con pobladores y grupos informales, durante toda la experiencia
se propicié el fortalecimiento de los equipos de trabajo, el trabajo articulado y la gestién comunitaria.
En lo que respecta a las capacitaciones y la incorporaciéon de nuevos conocimientos, se trabajé de
manera de complementar los saberes locales con las nuevas herramientas y manejos que
permitieron ir incorporando tecnologias apropiadas a medida que el grupo se fue fortaleciendo. Es
indispensable llevar registros que permitan ordenar las actividades productivas, planificarlas y tener
un mejor manejo de lo producido. Se debe garantizar el abastecimiento en los comedores escolares,
el hospital y la venta de los excedentes a los pobladores locales a un precio accesible.

Analisis del proceso y de sus resultados:

Entre los objetivos buscados dentro del proceso, destacamos el promover la reactivacion de la
produccion local, el propiciar la autoproduccién de alimentos y el agregado de valor desde los ejes
de sustentabilidad ambiental y bajo los conceptos de una produccién en transicidon agroecolégica.
Las formas de produccion tradicional y la revalorizacién de “lo local”, ocupan un lugar importante en
la obtencién de alimentos, por lo que se busca generar espacios de intercambio de saberes, donde
se puedan llevar a la préctica dichos conocimientos combinados con los conocimientos brindados
desde las instituciones técnicas que estamos acompafiando este proceso. También se hace hincapié
en la conformacién de grupos de trabajo, con especialidades diferentes pero que en su conjunto
aporten a la diversificacion productiva y el autoabastecimiento local.

En estas primeras etapas, los integrantes del proyecto han avanzado en el aprendizaje teérico-
practico de produccién fruti-horticola, plantas aromaticas, la elaboracién de conservas caseras,
chacinados, productos horticolas deshidratados y productos de la colmena, entre otros. Se busca
que a medida que cada grupo se consolide, pueda generar un excedente de produccién bajo los
principios de la produccion sustentable para comercializar en la regién.

Tanto en Telsen como en la Aldea escolar Sepaucal, se encuentran personas interesadas en la
produccion y obtencién de alimento. Como también se observa gran predisposicion e interés en las
capacitaciones brindadas. El inconveniente que se puede presentar es la falta de infraestructura para
la produccién bajo cubierta. Debido a que el periodo invernal es muy intenso, imposibilita la
produccion frutihorticola a campo. En caso de no poder reparar los invernaderos que se disponen
en la zona, se deberan buscar diferentes alternativas para la proteccion climatica de los cultivos y
poder obtener produccion local en este periodo del afio.

Ademas del aprovechamiento en fresco de las frutas y verduras obtenidas, se propiciara el agregado
de valor, a partir de la utilizacién del secadero solar y otras estrategias de conservacion de alimentos:
elaboracién de dulces, conservas, etc. La idea de estimular la autoproduccion de semillas, ya sea
dejando una porcion del invernadero destinada a esta funcién o eligiendo las mejores plantas dentro
de los cultivos ya establecidos, se fundamenta en el hecho de contar con diversidad biolégica dentro
de espacio de produccién. Esta accién se ve potenciada con la inclusién de plantas medicinales,
aromaticas, nativas y arboles frutales. Si bien los participantes del GAL estan en una etapa inicial de
asegurar su autoproduccion de alimento, como estrategia de comercializacion, se estd pensando en
actividades comunitarias como ferias o participacion en eventos locales/regionales.

Las técnicas participativas permiten que el grupo se conforme como colectivo de produccion. De este
modo, las visitas de la promotora, las capacitaciones y talleres participativos constituyen espacios
fundamentales para afianzar el grupo y pensar roles que permitan el crecimiento colectivo y la
capitalizacion de la experiencia. Dentro de lo planificado a nivel organizacional, se establecieron
instancias de encuentro e intercambio con otros grupos de productores de la region.



El fortalecimiento del equipo de trabajo y los vinculos comunitarios son muy importantes para poder
llevar el proyecto adelante de manera satisfactoria. Es importante contribuir al empoderamiento de
la comunidad de manera que puedan generar sus propios proyectos, aprender el funcionamiento y
manejo de las diferentes herramientas brindadas y poder continuar con los trabajos productivos y
demas acciones que se iniciaran en el lugar. Esta reactivacién de la produccion requiere de
capacitaciones, principalmente sobre el manejo que se realiza en una huerta, un monte frutal, el
manejo de la granja y las diferencias respecto a las practicas tanto bajo cubierta como a campo.

De esta manera se va logrando el interés y la participacion de los lugarefios, los que tendran a
disposicion el invernaculo y espacio para produccion escolar y el CDP como centros de
abastecimiento y como unidades modelo. El invernadero esta situado en el predio de la escuela, se
trabajara lo organizacional para que lo puedan manejar los mismos alumnos, maestros y pobladores
de la Aldea. Es fundamental esta integracion para garantizar la continuidad en las labores
productivas y de comercializacion.

Grupo Apicola: Curso de iniciacion apicola // Tareas recuperacién de material del apiario

Conclusiones

Si bien la intervencidn es reciente, iniciada formalmente en octubre de 2017, consideramos que se
ha avanzado en la realizacion de acuerdos de trabajo entre los actores locales y el equipo técnico
que forma parte del proyecto. Se hace evidente la necesidad de mantener una continuidad en la
asistencia técnica, propiciar espacios de intercambio de saberes y avanzar en el fortalecimiento de
los grupos locales. Se ha observado interés de la poblacion local por acceder a nuevos
conocimientos y a posibilidades de emprendimientos productivos, a pesar de ello aliin no hay una
apropiacioén del espacio del CDP como espacio de uso comunitario.

En las primeras etapas de este proceso se observé la necesidad de los pobladores de producir sus
propias frutas y verduras durante todo el afio, factor clave para cubrir una parte importante de su
alimentacion y aportar a su economia doméstica. La demanda concreta de capacitaciones en
produccion (ganadera, apicola y sobre plantas aromaticas) y en técnicas de conservacion de frutas
y verduras, constituyen los primeros pasos en la organizacion productiva local.




Para el abordaje de las problematicas y oportunidades identificadas, se articula con los actores del
territorio, se plantean alternativas y se busca acceder a diversas herramientas programaticas que
pudieran contener dichos diagndsticos.

Existe una tensién que se establece entre la dindmica de los proyectos que se pretenden poner en
marcha y la dinamica de los pobladores para su real implementacion. Por ello, es importante conocer
la idiosincrasia de los pobladores, sus practicas productivas y como eso tiene influencia en el modo
de apropiacion de las nuevas tecnologias.

Esto genera expectativas y otras veces ciertos rechazos por parte de algunos pobladores. Como
bien senala Silvetti (2001) “no existen recetas metodoldgicas o técnicas que permitan predecir o
medir los resultados de la intervencién porque los procesos sociales son dinamicos y contingentes.
Si existen resultados de los proyectos, no son la consecuencia de la ejecucion de una planificacion,
sino que son la consecuencia de una construccién social, donde se confrontan légicas desde la
perspectiva y posicion de los agentes involucrados” (Silvetti, F. 2001).

Entender como cada sociedad, cultura o comunidad maneja su espacio y Sus recursos y como
desarrolla sus actividades econdémicas, agricolas y pecuarias (Van Dam, 2001:70) permitira delinear
propuestas productivas o de manejo del ambiente que posibilitara abastecerse de los recursos
necesarios para una buena alimentacion.

Desafios e interrogantes paras quienes realizaron el trabajo

Si bien existe una tendencia en el sector publico de trabajar de manera fragmentada, se observan
ciertos avances a partir de las experiencias de las Mesas de Desarrollo y los trabajos
interdisciplinarios e interinstitucionales realizados en el territorio de la meseta central. Muchas de las
intervenciones actuales funcionan en relacién al asistencialismo y/o clientelismo, generando una
dependencia por parte de los pobladores que ven en éstas practicas politicas una forma de obtener
financiamiento y acceder a diversos recursos (Gonzalez Valenzuela et. al., 2013). Si bien cada
organismo trabaja sobre el aspecto de la realidad que compete a sus funciones especificas, sesgo
atribuible a las propias formaciones y pardmetros institucionales, las practicas en terreno van
llevando a que esos aspectos se vayan modificando. El tener mayor conocimiento sobre la realidad
y contar con conocimiento desde otras perspectivas posibilita cambios en las formas de gestion, en
las formas de vincularse y de tomar de decisiones.

El Estado necesita apuntalar a las comunidades que sostienen sus estrategias productivas y de
resistencia. El accionar de diversos organismos con funciones especificas pero con un mismo
objetivo, de apoyar procesos de desarrollo, fortalece y potencia cualquier accién individual. Es por
ello que a través del trabajo territorial integral se pueden alcanzar logros basados en el respeto por
las practicas locales que fortalezcan el empoderamiento y autoabastecimiento local.
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