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1. Introduccion.

En el sistema econdmico productivo de la meseta patagdnica se destaca la produccidn ovina, por su
historia, su ocupacidn territorial y por ser generadora de actividades econdmicas que dan vida y
fortaleza a un amplio territorio.

En este marco, ponemos a disposicién este informe que estd dirigido a todos los que integran el
sistema productivo ganadero ovino y publico en general interesado en la tematica.

De esta manera se articuld desde la Agencia de Extension Rural del VIRCH, el Grupo de Ganaderia de
la EEA Chubut y los propietarios de un establecimiento que recibe el asesoramiento vy
acompanamiento de la institucién.

Este informe muestra los nimeros del establecimiento y los indices que dé él se desprenden,
generados a través del trabajo conjunto entre productor y técnicos.

Destacamos el uso de la tecnologia propuesta desde la institucién que le permite obtener
indicadores positivos en lo econémico.

El establecimiento se encuentra ubicado al noreste del departamento Escalante y sureste de la
provincia del Chubut tal como se puede observar en la figura N21.
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Fig.1: Ubicacién del establecimiento.
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2. Objetivo general del trabajo.

Analizar y actualizar los indicadores econdmicos relevantes de un sistema ovino con nivel medio de
aplicacién de tecnologia, en la meseta de la provincia de Chubut, con el fin de disponer de
informacidn para la toma de decisiones.

3. Metodologia desarrollada.

Caracterizacion del E2 demostrativo, de produccidon Ganadera Ovino Extensivo en la Meseta Central
del Chubut.

Se realizan entrevistas pautadas con el productor del establecimiento donde se toma nota de la
informacién que aporta.

Se identifica su ubicacién de manera de situarlo en el ambiente especifico donde desarrolla la
actividad.

Definiciones generales para el modelo analizado.

Para el calculo de la cuota de depreciacién, se utilizé el método de amortizacién lineal. Se diferencia

amortizaciones Directas e Indirectas. No se amortizan bienes que ya cumplieron su vida util.

Para los gastos de conservacion y reparacion para Capital Fundiario fueron considerados un 1% y de

Explotacion 5%.
La valoracion del capital se realizé por medio de su Valor Residual Activo y el Circunstancial (VRACi).
Valores de referencia de bienes, productos y servicios: Septiembre 2022.

Productos con valores de referencia: SIPyM-PROLANA; Informe de Ganados y Carnes de la Patagonia.

Indicadores Econédmicos analizados.

-Ingreso Bruto: El ingreso o valor bruto de la produccion hace referencia a la valorizacién monetaria
de toda la produccidn obtenida durante el periodo considerado. Resulta de multiplicar el volumen o
unidades producidas por su precio de mercado. Esto implica que se considera como ingreso a la
produccion fisica independientemente que se haya efectivizado como ingreso monetario a través de
la venta (ingresos efectivos como no efectivos). El consumo en estancia y la diferencia de inventario
(positivas) corresponden a ingresos no efectivos.

-Margen bruto de la actividad ganadera ovina: Es la diferencia entre los ingresos (efectivos y no
efectivos) generados, durante un plazo determinado (una zafra), por una actividad (cria ovina) y los
costos que le son directamente atribuibles.
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-Resultado operativo: Es el saldo obtenido por la empresa, restando al margen bruto el total de los
costos indirectos (estructura).

-Ingreso Neto: Es el monto residual, en dinero o bienes valorizados, que queda del proceso
productivo, una vez cubiertos todos los gastos operativos y la depreciacién de los bienes que
componen el capital de la explotacion.

-Rentabilidad (con y sin tierra): Es la tasa de interés anual que se obtiene de los capitales
inmovilizados en el ejercicio productivo. Es el ingreso al capital expresado en porcentaje sobre el
activo promedio (en este caso VRACI).

-Punto de equilibrio: es el nimero minimo de ventas (expresado en moneda o unidades) en el cual
los ingresos totales se hacen iguales a los costos totales. Es decir, el nivel de actividad para el cual no
hay pérdidas ni ganancias. Es la relacidén entre los costos totales y el resultado de restar al precio de
venta unitario los costos variables unitarios.

P.E: Costos Fijos

(Precio de venta por unidad-Costo variable por unidad).

Indicadores productivos analizados.

-Tasa de extraccion (cabezas): es un indicador del flujo (numero de animales) que se genera o surge
de un determinado stock. Se calculé como la relacién entre las cabezas vendidas (mas el consumo)
con el stock inicial.

-Produccién por superficie (kg/ha):

-Carne/ha kg.; (sumatoria de los pesos individuales x cantidad de cabezas comercializadas en cada
categoria) + consumo en estancia.

-Lana/ha. kg sucios.

4. Tecnologias aplicadas.
Evaluacion de Pastizales
Antecedentes: Informe 2014
Establecimiento: Demostrativo
Departamento: Escalante

Superficie total: 4.800 ha (seglin RENSPA)
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Ubicaciéon en el Mapa de Productividad Forrajera:

Carga global factible de sostener en condiciones climaticas favorables, con una correcta distribucion
de la hacienda y provisién de agua suficiente: entre 1700 y 2000 Unidades Ganaderas Ovinas (Fig.2).

Fecha: 24/02/2014, informe elaborado por el Ing. Agr. Juan Maria Escobar, Area de Pastizales
Naturales, EEA Chubut INTA.
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Fig.2: mapa de Disponibilidad de Forraje para el ganado ovino en la provincia de Chubut.

Informe actual: diciembre 2022

Si bien se contaba con un informe basico de pastizales (2014), en diciembre de 2022 se realizé una
evaluacidon de pastizales completa en donde se relevaron los siguientes datos:

SUPERFICIE TOTAL Y POR CUADRO:

CUADRO SUPERFICIE
OVEJAS 2.296 has.
CAPONES 1.766 has.
CHICO 359 has.
CARNEROS 131 has.
MANGA 67 has.
CABALLOS 55 has.
TOTAL 4.674 has.
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CARGA ANIMAL REGISTRADA:

CUADRO CATEGORIA N° ANIMALES | N° UGOs

OVEJAS Ovejas Majada 990 1188

CAPONES Ovejas Plantel 290 348
Capones 297 297
Borregas 380 456
Borregos 138 138

CHICO

CARNEROS Carneros 102 117

MANGA

CABALLOS 11 165

TOTAL 2208 2709

*A los efectos de garantizar una buena recria se da una equivalencia de:
1.2 UGOs a las borregas DL y 2D (segun tabla de equivalencias corresponde 0.73 y 1.0 UGOS respectivamente).

1.0 UGOs a los borregos DL y 2D (segun tabla de equivalencia corresponde 0.85 UGOs en ambos casos).

*A los caballos se les asigna una equivalencia de 15 UGOs por animal.

INDICES POR CUADRO

CUADRO Valor % Suelo|% Cobertura|UGOs
Pastoral Desnudo Forrajera MAXIMA CARGA
OVEJAS 11,2 49 24 877
CAPONES 35,6 39 53 1477
CARNEROS 9,2 69 20 65
CHICO 27,2 31 50 145
CABALLOS 24
MANGA 33
TOTAL 2.621

*Para los potreros “Caballos” y “Manga”, debido a la similitud de tipos de campo, se estimé una receptividad igual a la del
potrero “Carneros”

*Para la descripcion detallada de la composicion floristica por cuadro ver el Anexo.

Por lo tanto, se puede apreciar que las cargas globales actuales se encuentran levemente por encima
(3 %) de los valores de disponibilidad forrajera que surgen del relevamiento de pastizales realizado
en el mes de diciembre de 2022 (Fig.3).
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Fig. 4: Mapa del establecimiento utilizado para la evaluacidn de pastizales.
Programa de Mejoramiento Genético

Desde el afio 2013 el establecimiento incorpord a su sistema productivo un plan de mejoramiento
genético que consistio en la conformacidn de un plantel (nucleo) con un pie de madres merino y se
adquirieron reproductores de la raza Dohne Merino con el fin de acelerar el proceso de absorcién de
la raza. Para tal fin se incorporaron tecnologias reproductivas como la inseminacion artificial con
semen fresco y protocolos de sincronizacion de celos.

Se realizan ademas sistematicamente:

e (lasificacién visual de madres para la reposicion del plantel en base a conformacion,
estdndares raciales y calidad de lana

e (Clasificacion visual de reproductores apoyada con datos objetivos obtenidos de PROVINO
basico

e Seleccién en base a peso vivo y condicién corporal de borregas 2D para entrada a primer
servicio

e Andlisis de brucelosis anuales a todos los reproductores de 2d y a una muestra
representativa del resto de los reproductores del establecimiento

e Seguimiento de la condicién corporal de la majada en todas las etapas dl ciclo productivo
como herramienta indispensable para la toma de decisiones.

Certificaciones

e El establecimiento realiza esquila PROLANA, preparto 30 dias antes del inicio de las
pariciones

e El establecimiento cuenta con certificacion de habilitacidn para exportacion de carnes a la
Comunidad Europea. Esto implica que cada animal del establecimiento cuenta con una
caravana identificadora con el nimero de registro del campo que garantiza la trazabilidad de
los mismos.

e Desde el afio 2021 el establecimiento certifica RWS

El Estandar de Lana Responsable (RWS) es un estandar internacional voluntario que aborda el
bienestar animal de las ovejas en el campo y la cadena de custodia de la lana desde los
campos certificadas hasta el producto final. Los sitios individuales estan certificados por
organismos de certificacion independientes que utilizan auditorias anuales. Se hace un
seguimiento al material desde el campo hasta el producto final utilizando certificados de
transaccion. Los objetivos del Estandar de Lana Responsable son proporcionar a la industria
la mejor herramienta posible para:

¢ Reconocer las mejores practicas de los productores;
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e Asegurar que la lana provenga de campos con un enfoque progresivo para el
manejo de sus tierras, y de ovejas que hayan sido tratadas de manera responsable;

e Crear un punto de referencia de la industria que impulse mejoras en cuidado
animal, gestion de tierras y el bienestar social donde sea necesario; y

* Proporcionar un sistema robusto de cadena de custodia desde el campo hasta el
producto final para que los consumidores confien en que la lana de los productos que
eligen es verdaderamente de RWS.

Actualmente el costo de la implementacidon de la Certificacidn RWS es absorbido por la
industria.

El productor debe absorber los costos vinculados a la adecuacion del establecimiento para
ajustarse a la norma como ser: evaluacién de pastizales, adecuacién de instalaciones
productivas y habitacionales, plan integral de manejo, plan de contingencias ante eventos
climaticos, etc.

5. Andlisis de caso.

El Establecimiento se encuentra ubicado en el extremo norte del Area Ecoldgica Golfo San Jorge
(Fig5).

Descripcion general: es un area de arbustales altos, de 3 metros o mas de altura, que se desarrolla
en las costas del Golfo San Jorge en un paisaje ondulado, surcado por cafiadones y valles que
desembocan en el mar. El substrato corresponde a rocas sedimentarias marinas terciarias, depdsitos
indiferenciados y rodados patagdnicos, con alturas de entre 0 y 300 m s. n. m.

Clima: el clima es Templado frio costero, con temperaturas medias anuales cercanas a 10 2C. Las
precipitaciones son aproximadamente de 200 mm anuales y se concentran en el invierno.

Suelos: los suelos son Aridisoles someros, pedregosos, pobres en materiales finos y materia organica,
de pH neutro. La salinidad es moderada o alta.
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Fig. 5: Mapa de las Areas Ecolégicas del establecimiento. Area Ecoldgica Golfo San Jorge en un mapa

de la provincia del Chubut. (Fuente: CONICET_Digital_Nro.87075792)

Vegetacion: entre las especies dominantes se encuentran los grandes arbustos de malaspina (Trevoa

patagonica), duraznillo (Coliguaja integerrima), neneo (Mulinum spinosum), Verbena alatocarpa,

Ephedra ochreata, yaoyin (Lycium chilense) y mata amarilla (Anartrophyllum rigidum). Entre las

gramineas se destacan los coirones amargos (Stipa humilis) y huecu (Festuca argentina). Presenta

una gran cantidad de anuales como Vulpia sp., Erodium cicutarium 6 Lepidium sp. Estas pequefias

plantas pueden cubrir el suelo luego de las lluvias de primavera, una caracteristica poco comun en la

vegetacién de la Patagonia Austral. Estas caracteristicas ambientales estan agrupadas en dos tipos de

sistemas fisiograficos Pedimento Disectado Pampa Malaspina con casi un 94 % y el resto Pedimento

de Flanco Rio Chubut hacia el noroeste.(Fig. 6)
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Fig.6: Mapa de los Sistemas Fisiograficos para la region Arida y Semiarida de la Provincia del Chubut.
Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del libro de los Sistema Fisiograficos...

DATOS DEPARTAMENTO ESCALANTE

El departamento tiene una superficie de 14.015 km? y limita al norte con los departamentos
de Ameghino, Martires y Paso de Indios, al oeste con el de Sarmiento, al sur con la provincia de Santa
Cruz, y al este con el océano Atlantico. Cuenta con una poblacion total de 219.235 habitantes (fuente
cnphv 2022; resultados provisionales), posee el 6% de los ovinos de la provincia (aproximadamente
200.000), con un promedio de sefialada de 59,7%

Caracterizacion:

El Establecimiento es un sistema de produccidn Ganadero Ovino Extensivo propiedad de la familia
desde el afio 1920 aproximadamente y desde el afio 2008 es administrado por su duefio (cuarta
generacion de productores ganaderos ovinos).

El productor vive en la ciudad de Trelew, visitando asiduamente el Establecimiento, que se encuentra
aproximadamente a 260 Km al sur de la ciudad, accediendo al mismo por la RN3 en el Km 1720.

El propietario inicid el vinculo con la Agencia de Extension Rural VIRCh en el afio 2011. El objetivo de
la intervencion fue mejorar los indices productivos (lana, carne, sefialada y ventas) y la estabilidad
del sistema. Se incorpord la raza Dohne Merino y se adoptaron Tecnologias de Manejo Extensivo. Se
llevaron a cabo capacitaciones tedricas y practicas a los propietarios y al empleado en inseminacién
artificial y clasificacién de hacienda. Se adecuaron instalaciones y se incorporaron equipo de
inseminar, detector de preiiez, camilla de sefalar, jaula de pesaje, balanza digital y pinza
cauterizadora para descole.
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El establecimiento cuenta con alambrado perimetral, tres cuadros, tres potreros, galpén de esquila y
corrales y una Unica vivienda familiar totalmente instalada.

Existe disponibilidad de agua distribuida por todo el campo (tajamares naturales, lagunas
temporales, molinos y bebederos).

El establecimiento se encuentra entre las isohietas de 150 y 200 mm, y el promedio histdrico de los
ultimos 20 afios es de 220 mm (datos registrados por el duefio)

1. Establecimiento ganadero orientado a la produccién ovina extensiva.

2. Produccidn: de lana fina, raza Merino Dohne, produccidn de carne y de reproductores machosy
hembras.

3. Una receptividad media 0,58 Unidad Ganadera Ovina por hectarea.

4. Superficie del establecimiento: 4674 has (segun Evaluacidn de Pastizales 2022)

5. El porcentaje de seialada es de 73%.

6. Elservicio es a 2 dientes y la esquila es preparto.

7. Losindicadores de calidad de lana alcanzan el 63,4 % rinde y 19,5 micrones de finura.

8. Laventa de carne es fundamentalmente por los animales de refugo (macho y hembra) y corderos
excedentes a la reposicion.

9. La mortandad en adultos es del 3 % y la de corderos del 5 %.

10. La reposicion de carneros es interna.

11. El peso en kg de lana por animal es uniforme, valor promedio de 4 kg.
12. Se establece la retencién de corderas hembras del 80%

13. Dado que es un analisis estatico, se considerd cero la diferencia de inventarios, donde se repone
la majada y se venden excedentes

14. No se considera el IVA para los precios de venta de productos y los precios de los insumos.
15. Las existencias son tomadas al momento de esquila.

16. Dado el momento considerado en el modelo, las borregas/os corresponden a animales de 10-11
meses para coincidir con el producto lana borrego.

17. La mortandad incluye todo tipo de pérdidas (predadores, abigeato, etc.).
18. El consumo de carne se encuentra expresado en capones por afo.

19. El plan sanitario se establece en funcién de las practicas de sanidad mas comunes de la zona.
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20. La mano de obra permanente se la referencia a la remuneracién de un pedn general.

21. Como mano de obra transitoria, se calculan un total de 18 jornales por ano.

22. Se considera contratacion de veterinario.

23. Se hace chequeo de pastizales.

24. Se contempld la compra de 500 fardos de alfalfa por afio para alimentacion de caballos y

animales en los trabajos.

25. En flete y traslados se considera el traslado del productor en vehiculo particular 12 veces al afio

al pueblo distante 260 km.

26. Movilidad mensual se consideré 2 tanques de combustible por mes.

Composicion de la Majada:

Composicion de la Majada Ovina
Total Ovejas | Corderas | Capones | Corderos | Carneros Bo‘/Ba Equinos
2dientes

40,6% |14,3% 6,8% 14,3% 1,6% 22,3%
Cab
UGO/Cab 1,27 |0,85 1,00 0,85 1,50 1,00 10,00
UGO 3.274 1.524 | 359 200 359 72 660 100

4% s/ov

Indicadores Productivos del modelo.

Tasa
(cabezas)

Carne
Lana

extraccion

25,72

0,91
1,01

Produccién por superficie (Kg/ha)
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Ingresos: en conceptos de venta de Reproductores (machos y hembras) Lana y Carne.

Ventas de hacienda por categoria a faena
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Categoria Cab Kg/Cab Total Kg [S/Kg Total (S)
Ovejas 60 20 1200 535 642.000,0
Carneros 12 35 420 230 96.390,0
Corderos 420 10 4199 765,0 3.212.005,5
Total animales a venta (a) | 492 5819 3.950.395,5
Total animales consumo
(b) 40 25 1000 535 535.000,0
Total{a +b) 532 zz:?lle 6819 4.485.395,5

Venta de Lana

Cab. Kg/Cab Total Kg | S/Kg Total (S)
Ovejas 1200 4 4800 686,16 3.293.559,4
Borregas/os 2 dientes 660 2,8 1847,64 | 686,16 1.267.770,6
Capones 160 4 640 686,16 439.141,2
Carneros 48 6 288 686,16 197.613,6
Total 2068 7.576 5.198.084,8
Ventas animales en pie Cab. Precio Total
Carneros 35 40125 1404375
Borregas 2 dientes 100 21400 2140000
Ovejas boca llena 180 10700 1926000
Total 315 5470375
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Total de Ingresos

Lana $5.198.085
Carne Ovina $ 4.485.396

Hacienda en para poblar  $5.470.375

34%

30%

36%

Total de Ventas (S) $15.153.855

100%

6. Andlisis de los Costos Directos e Indirectos.
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|Costos Directos

Costos Directos

Sueldos

Cargas sociales

Viveres

Jornales

Kerosen

Gas (tubos)

Lefa

Combustible (vehiculos)

Esquila

Esquila de ojo

Sefialada

Honorario del veterinario

Plan sanitario
Inseminacion/Prostaglandina

2° dosis en corderos vacuna polivalente
Examen clinico de hembras

Examen clinico de carnero

Extraccion de sangre, examen brucelosis

Desparasitacion interna a toda la majada
Vacunacion polivalente a toda la majada
Chequeo de pastizales
Acondicionador y Analisis de lana
Momento de la suplementacion
Alimentacion
Traslado (veterinario)
Guias de traslado
Caravanas
Fletes y traslados
Carneros (compra)

Total sin sueldos y c.sociales

TOTAL COSTOS DIRECTOS (A)

VEICE

Desparasitacion externa a toda la majada x

X

Total
4,208.337,93
1.236.585,64

420.000,00

136.160,36

38.400,00
38.400,00
72.000,00
214.080,00
537.646,20
0,00

0,00
42.350,00
165.429,60
26.000,00
0,00

0,00

0,00
54.208,00

0,00

0,00

0,00

0,00
113.634,54
0,00
720.000,00
0,00
44.311,60
14.443,00
93.660,00
175.000,00
2.485.723,30

8.350.646,87

Parti.
43,30
12,72

4,32
1,40
0,40
0,40
0,74
2,20
5,53
0,00
0,00
0,44
1,70
0,27
0,00
0,00
0,00
0,56

0,00
0,00
0,00
0,00
117
0,00
741
0,00
0,46
0,15
0,96
1,80

85,91
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Costos Indirectos |

Costos Indirectos (I Total Parti.

Mantenimiento / mejoras (inmueb) - solo 478.771,86 493
Mantenimiento maquinarias 163.850,00 1,69
Cubiertas camioneta (2 por afno) 80.000,00 0,82
Patente 42.000,00 043
Seguros (vehiculos) 314.400,00 3,23
Service (vehiculos) 50.000,00 0,51
Mantenimiento (vehiculos) 30.000,00 0,31
Cuota sociedad rural 0,00 0,00
Gastos administracion 0,00 0,00
Gastos bancarios 5.000,00 0,05
Honorarios contables* 8.000,00 0,08
Impuesto al Cheque 0,00 0,00
Ingresos brutos 2,5% ventas 129.952,12 1,34
Impuestos Inmobiliario 19.447,00 0,20
Otros (directv; internet; etc) 48.000,00 0,49

Gestion de Costos

M costos directos M costos indirectos
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Costos directos

B Sueldos, cargas sociales, viveres, jornales, gas, kerosen y lefia

W Costos producc: esquila, sanidad, comercializ, carneros, combustible

Costos indirectos

B Mantenimientos B Costos vehiculos B Otros costos
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Resultados Econdmicos y Punto de Equilibrio.

Ingreso Bruto 15.153.855
(Diferencia de Stock) 0
(Costos variables directos) -8.350.647
Margen Bruto 6.803.208
(Costos fijos indirectos) -1.369.421
Resultado Operativo (ROA) 5.433.787
(Amortizaciones) -2.163.399
Ingreso Neto 3.270.388
(Retribuciones al Productor) 0
Ingreso al Capital 3.270.388

Rentabilidad al Capital fAh 2,0%
Rentabilidad al Capiltal(s/tierra) |4 2,3%
Rentabilidad por Cabeza A 1.107,40
Capacidad de Crecimiento fAp 2,0%
Punto de Equilibio Global 3.050.326,57
Punto de

equilibrio

cabezas a 3024

7. Reflexiones Finales.

El andlisis de los resultados econdmicos del modelo bajo estudio arroja resultado positivo, lo que
lleva a tener una mirada promisoria hacia el futuro de la actividad en estas condiciones.

En su estructura de Costos, el mayor impacto es la remuneracién a la mano de obra, computando la
remuneracion del propietario en el gerenciamiento del establecimiento. Es posible que el egreso de
fondos sea mayor que el previsto ya que se computo el sueldo establecido segiin normativa para un
nivel de administrador.

La produccion del establecimiento propone la diversificacién a través de incorporar ademas de la
venta de lana y carne, tradicionales para estos casos, la venta de hacienda para reproduccién. Esto
genera una distribucidn del ingreso en tercios que favorece la disminucidn del riesgo de venta ante
posibles caida de alguno de estos productos.
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El mantenimiento y/o mejora del porcentaje de extraccidn, que repercute en mayor ingreso por
venta de carne, debe ser motivo de observacidon y trabajo de mejora.

La busqueda de una mayor proporcién de madres, que lleguen en buen estado al servicio, aiin con la
implementacidn de técnicas de suplementacidon de ser necesario, aseguraria un nimero interesante
de corderos a venta.

Ingresar al servicio con borregas de 2 dientes es una buena practica que se debe acompafiar con una
buena condicién corporal, para asegurar su éxito.

El ejercicio asumid el precio de la lana segun dato del SIPyM para la calidad del lote segiin andlisis de
Laboratorio ya que a la fecha de realizar los cdlculos no se habia comercializado. Su efectiva venta se
realizd en el mes de diciembre y por ser lote certificado bajo norma RWS, recibié una oferta con un
plus del 7% sobre el precio de referencia.

Cabe aclarar que, un andlisis detallado de los costos y beneficios de la certificacién, es una tarea a
desarrollar en un préximo informe.

La continuidad en las prdcticas de certificacion, deberia ser una meta para lograr una linea de base
importante de datos y poder establecer estrategias de mejora en funcién de la misma. Sumando,
ademas, el reconocimiento a la venta de productos bajo esquemas de certificacion.

Como instancia final del trabajo de evaluacién de pastizales del establecimiento se esta
construyendo, en conjunto con el productor, un plan de manejo integral en donde se
puedan planificar no solo el trabajo en mejora genética e indicadores productivos, si no
también programar las inversiones futuras para adecuar el establecimiento a una forma mas
eficiente de manejo.
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